Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu "Lielais Dzintars" videja termina stratégija noteikto nefinansu mérku plans un izpilde 2025. gada

izstradats saskana ar 2024 gada 2. jalija sabied
videja termina darbibas strate

as ar ierobezotu att
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Idibu “Lielais Dzintars”

1.pielikums
Sabiediiba ar ierobezotu atbildibu

Lielais Dzintars” parskatam par darbibas rezultitiem 2025

ondi

Nepieciesamais
Izpildes finansgjums u B B ]
Veicamie pasakumi rezultiti termins T Isasalst Sakaidroiumi par batiskim novirzsm
1. NodroSinat ie m iespéju apmeklet kultdras us ak s kultaras un :kslas nozarés, p
1.1. | NodroSinat kultdras. opaies SIA ‘Lilas Daintars” 2024, gads —|ne mazsk ka 360 000 EUR | Valde, maksinieciskais | AP2027 : ST, TOE0R
programmas izveidi producéto kultaras pasakumu 2025, gads  [gada vadnajs, marketinga un | VPr_335; Kopéais SIA "Lielais Dzintars" producéto kultiiras pasakumu
un realizaciju 1) Ar kultdras un makslas | skaits — ne mazak ka 30 2026, gads  [Avot sabiedrisko attiecbu  [JPr_141 SIA Lielais Deimtars budats skaits - 43
Garbibibu saistio pasakumu 2027. gads [ SIA Lielais Dzintars budzets | dalas vadiajs, projektu (Delegéjuma liguma
planosana, organizésana un |- klatiené apkalpoto apmeklétaju  (2028. gads (Deleggjuma liguma lalas vaditajs. finanséjums) - 197751,64
realizesana skaits - 70 000 finansgjums) Konferencu un uzdevums: ' Apkalpoto apmeklataju skaits - 79 413
Valsts kultorkapitala fonds | pasakumu organizators [1.1.1.; VKKF finanssjums -
- digitalo pasakumu skaits - ne 11.2; 210000,00 EUR;
2) Profesionalo makslinieku, |23k ka 1.1.3; Fonds "Uniting” - Digitalo pasakumu skaits - 3
radosu specialistu, maziku, e 10000,00EUR;
dazadu maksiiiecisko epaja 2027" - 29000,00
kolekiivu piesaistisana EUR;
3 a Cits finansgjums - 5000,00
3) Sadarbiba ar dazadam El
nacionala un starptautiska Pasu ienémumi - 145298,06
méroga kulras un malsas E
organizacijam, lai organizatu
st fmena kiliras
pasakumus
2. Lietderigi un ilgtsp Li a dzintars” &ku un taja esoso inventaru
21 Veiki ekas 1) Velki ekas | vesiegine mazsk & 10 g [2024 gads  [2024.9. - 380 102 EUR2025] Valde, tehniskas dalas Veikia ekas apsaimniekoSana un uzraudzba, ka arl vekias
un pa ekartu gads aana.s juridiskas dalas | uzdevums: Aot SIA Lilais Dintars | ndZeniertofrisko et apkopes un veiia Laraudzba
sledzot figumus par  |uzraudzibu U uarauda 2026. gads vadajs, iepirkumu 1.1 budzets* 025. gada noslegti 11 figumi par inZeniertehnisko iekartu apkopi un
precu piegadiun [2) Veikt ékas inZeniertehnisko 2027. gads cpociaist . jurta 11.2 it
pakalpojumiem iekartu apkopi un uzraudziou 2028. gads paligs
3) Kontrolet igumu izpild par |- noslegti ne mazak ka 10 figumi 2025. gada nosiegli vai ir speka no iepr. gadiem 13 ligum par kas
komunélo pakalpojumu par ekas apsaimniekosanu un apsaimniekosanu un uzraudzbu, ka ari kontroléta ligumu izpilde par
sanemsanu uzraudzibu komunalo pakalpojumu sanemsanu.
SIA “Lielais Dzintars” ir noslégusi komunalo pakalpojumu piegades
igumus, vienosanos ar sabiedrisko pakalpojumu sniedzgjiem un citiem
pakalpouma siodzsfem par lokiroeneras piogéd,apkures,
auksta un kars ' piegad, kanalizacias un listus notekldenu
ovadian,.sadiivos skt ivoSans, rothas un apsardzes
pakalpojumu nodroginasanu, un citiem pasumam un taja realizeto
funkeiju
4) Efekiiva ieksgjo resursu |- izsludinl vismaz 4 epirkurmi (vai 2025. gada veiki 2 fepirkuni:
parvalde ekas cenu izpates) - Fresnel prozektoru iegade;
apsaimniekosana, veicot - mébelu legade telpas Civita Nova pérveidoSanai par publisku telpu.
nepieciesamos publiskos No 2024. gada veikiajiem iepirkumiem ir speka noslegtais figums par
iepirkumus ' sistemu un
22 Veikt saimniecisko | 1) Turpinat sadarbibu ar ekas Izpilditas ligumsaistioas ar 4 |2024. gads | Darbinieku darba algu ietvar| Valde, proje dafas Darbinieku darba algu ietvaros |Izpildas figumsaistibas ar 4 iigtermina nomniekiem - LSO, LMMDV,
Garbibu ar pasumu | ilgtermina nomniekiem, veicot | igtermina nomniekiem - LSO, |2025. gads vadnajs, projek Liepajas teatri, Tiamo grupa. Ik ménesi sagatavoti rekini par telpu
Radio iela 8, Liepaja | ligumsaistibu izpildes. LMMDV, Liepaias teatri, TINTO  |2026. gads vaana.s .unmskas dalas nomu un komunalajiem makszjumiem, sagatavoti akti par telpu,
uzraudziou Liepaia 2027. gads vadnai aprikojuma un pakalpojuma izmantosanas laiku un apjomu.
2028. gads
23 Uzlabot ekas ) Velkt Ikgadéju ieviestas |- Izpidias MK noteikumu Nr668 |2024. gads |2 500 EURIgada Valde, tehniskas dalas 2045 EURIgada Veikis audits energopanvaldibas sistemas eviesanal un izpilaftas MK
a a sistémas monitoringa |2025. gads vadiajs, vecakais noteikumu Nr.668 “Energoefektivitates monitoringa un piemérojama
ieksejas atbilstibas un piemérojama 2026, gads | Darbinieku darba algu gaismu reisors Darbinieku darba algu fetvaros |energoparvaldibas sistémas standarta noteikumi” prasbas.
novrtgjumu atbilstosi energoparvaldbas sistémas 2027. gads |ietvaros
1S050001:2011 standarta__|standarta noteikumi" prasibas |2028. gads Avoti: SIA Lielais Dzintars
2) Veikt tehniskus - Samazinats ékas energopatérind Avoti: SIA Lielais Dzintars 2 lepirkti 15.gab. LED pozektori liela zale
uzlabojumus, lai nodrosinatu  [Par 2% gada budzets*
energoefektivitates
uzlabojumus
3 arvaldit Liepajas koncertzales dzintars’
31 Personala 1) Regulari sekot fidzi Vidéji 4 h macibu, konferencu, | 2024. gads 2 700 EUR/gada Valde, biroja un (AP2027 7255 EUR/gada SIA Lielais Dzintars darbinieki 2025. gada ir piedaljusies macibas un
macibu jeredzes apmainu utml. uz 1 |2025. gads personala vadts, VPr_335; nferences, sasniedzot vidéji 18.24 h uz vienu darbinieku.
as ava taiskalta [ darbinieku 2026.gads  [Avoti: SIA Lielais Dzintars | struktarvientbu vadaji |JPr_141 Avoti: SIA Lielais Dzintars Nodrosinatas dazadas maksas un bezmaksas apmacibas:
uzlabojot digitalas 2027. gads  [budzets* budzets® I Mini-MBA: Apglsti nakotni viena diend;
kompetences un veicinot 2028. gads Papidus sanemts de minimis | - Atvért durvis: jaunu audiori sasniegSana ar makslas palidzibu;
darbinieku izpratni par atbalsts 10 140 EUR apméra | -Digitala dvina izveide - pielagosana ar My3D platformas iespéjam un
ilgtspejas un socialas uzdevums: satura publicesana;
ieklausanas jautajumiem 1115 - Efektiva darba organizacija un ieksjo procesu vadba;
112 -Ka uznemt viesus ar redzes vai gariga rakstura traucéjumiern;
11.3; - Kultdras pieejamiba ar servisa suniem, ar paraugdemonstréjumiem;
114 - u.c. bezmaksas vebinari, macibas
1.1.5 korupcijas novérsanas, labbi
aizsardzibas, darba vides, ugunsdrosibas un darba aizsardzibu
saistios jautajumos.
uzdevums:
111
112
5000 EUR/gada 8202 EUR
nus jomas 2025. gada kopa nodrosinati 20 komandgjumu braucieni darbiniekiem
specidlistiem ar mérki gt Avoti: SIA Lielais Dzintars 4899 EUR gan Latvija, gan arvalstls, ar mérki maciies, gt pieredzi un jaunus
pleredz un jaunus kontaktus budzets Avoti: SIA Lielais Dzintars kontaktus sava nozaré, k arf nodrosinot koncertzales
sava nozaré. budzets® atpazistamibu,sadarbibas iespéjas nakione.
Pieredzes apmaina apmekigta koncertzale Latviia, apmeklats
3303 EUR minars par personam ar redzes, gariga rakstura traucejumiem
Avoti: Nordic Council of | Arvalstis - 3.JAMA starptautiskas konferences apmekIgjums, izrades
Ministers' Office in Latvia, | "Nevaru ciest, ka vini &d tika skal" nodrosinasana Igaunij, dafiba un
rojekts Music and Health: | uzstaSanas konferencé "Development of Accessible Touris Routes”,
Effective Outreach Programs for | Kilden koncertzalesa un Musikekens Hus koncertzales apmkekigjums,
Youngsters kur gita pieredze darbam ar dazadam socialam grupam projekia
Music and Health: Effective Outreach Programs for Youngsters
ietvaros
32 Realizet efektivu 7) Regulari izvertet esoSo _|40,75 amata vietas 2024.gads |2024.g. 582 306 EUR Valde, biroja un 582 080 EURAvoli: SIA| 2025 gada nosleguma aizpildias 35 amata vietas. Izvirzi un
a sata veu iekeru un 2025.gads (20259, 599 775 EUR personala vadhas, akiualzsts kgadsf persondla atfsbas plans
lagojot personala, 2026.gads  [2026.9. 617 768 EUR struktarvienibu vadizji 1) Regulari izvertetejot amata mibu un funkcijas, tika
nepieciesamo st o vl 2027.gads  |2027.9.636 301 EUR ioogots persondla skaits abistos stugcil
personalu atbilstosi situacilal. lzvirzRi un aktualizeti kgade] 2028.gads  [2028.. 655 390 EUR 2) lekseja rotacija 2025. gada nav notikusi, tatu 2025.gada nogale

koncertzales darbibas 2) F'rakllzel eksejo rotaciju,

uzturésanai un
attistibai.

odrosinot karjeras
\1augsmes un profesionalas
pilnveides iespjas un ieksejo

personala attistibas politikas marki

resuweis nardali

Avoli: SIA Lielais Dzintars
udzets*

pienemts lémums par marketinga un sabiedrisko attiecibu dalas
struktiras mainu ar 2026.gada sakumu, kur vienam darbiniekam tiks

atas karjeras izaugsmes un pilnveides iespejas,
Kiastot par nodalas vadiaju.




Izstradat un feviest
personala attistibas
planosany, balstotes
uz kompet

1) Veikt kompetencés
balstas attistibas parrunas ar
darbiniekiem

Veiktas parrunas ar SIA
darbiniekiem (=

2) Veiki reguarus darbinieku

VE\K(S \kgade]a Garbinieku

Darbinieku darba algu
ietvaros

Valde,struklarvienibu
vad

Darbinieku darba algu ietvaros.

Kompetencés balstlas allistbas parrunas veiklas ar SIA darbiniekiem
(=>0,5 slodze, darba ligums uz nenoteiktu laiku vai >par 1 g.)
motivacijas sistéma mérku izpildei veicinasanai

Biroja un personala
vadnajs

Darbinieku darba algu fetvaros,

Veikls pétjums par darbinieku apmierinatibu uznemuma, kas iekjava

‘Anketas aizpildisanas perioda darbinieku esaiste bija

plemérotu darba vidi. |iesaistes pétjumus jums, ieklaujot [2025. gads 61% darbinieku zema, tau salidzinajuma ar 2024. gadu aptauja
ez 70% daroimieks 2026. gads piedaljusos darbinieku patsvars ir pieaudzis. Ta ki
2027. gads aptauja ir anonima, nav iespéjams individuali uzrunat
2028. gads neaktivos darbiniekus.

4. Caur dazadiem marketinga kanal

jiem un darbibam radi

inamisku pieprasijumu koncertzalé sniegtajiem pakalpojumiem

Xl SIA Lielais Dzintars | 1) Bilesu pardosana uz SIA U ienemunni [2024 gads | Darbinieku darba algu ietvan| Marketinga un (AP2027 VPr_jigu ietvarosAvoti: SIA Lielais Dz - ienémumi no bilesu tirdzniecibas: 308 976 EUR ‘Gada otraja pusé bija dazadu Zanru notikumi ar popularu
produktu un Lielais Dzintars organizétiem | - 2024. gada - 110 865 EUR;  |2025. gads sabiedrisko atiecbu makslinieku dafibu, kas piesaistia plasaku auditoriu, ka
i a - 2025. gada - 120 000 EUR; | 2026. gads ol oA, - ienemumi no licentu tirdzniecbas: 998 EUR rezultata tika parsniegti planotie ienemuni.
pardosana -2026. gada - 110 000 EUR;  [2027. gads pardosanas un Avitire Riga un Igaunija projektam "Cirque Musique”

-2027. gada - 140 000 EUR;  |2028. gads komunikacijas deva iespaju gat papildus ienemunmus.
- 2028, gada - 110 000 EUR specialists
2) Veicinat koncertzales Tstermina telpu noma |2024. gads Darbinieku darba algu ietvar| Marketinga un Igu ietvarosAvoti: SIA Lielais Dzir] isterminu telpu noma 247 296 EUR lengmumi no istermina telpu nomas nerezidentiem
fenémumus no Tstermina telpu | - 2024. gada - 216 100 EUR;  |2025. gads sabiedrisko atiecbu - iengmumi no specialistu darba 45 406 EUR (korporativais segments un kultaras pasakumi)
nomas un specialistu darba | - 2025. gada - 220 000 EUR; | 2026. gads dalas vadtajs, digitalo parsniedz planotos sasniedzamos rezultatus. Interese no|
-2026. gada - 220 000 EUR;  |2027. gads projektu un rekiamas aréjiem nomniekiem katru gadu palielinas, bet gada
-2027. gada - 220 000 EUR;  [2028. gads specialists, sabiedrisko otraja pusé ta parsniedz planotas prognozes, jo biezi
- 2028. gada - 220 000 EUR attiecibu specidists, nomnieks piesaka savu notikum tkai 3 ménesus pirms.
- ienemumi no specialistu darba projektu dalas vadtajs, pasal
- 2024, gada - 36 500 EUR; konferencu un
- 2025. gada - 40 000 EUR; pasakumu organizators
- 2026, gada - 40 000 EUR;
- 2027. gada - 40 000 EUR;
- 2028, gada - 40 000 EUR.
[3) Koncertzales ekskursuu un |- ienémumi no organizetajam [2024. gads Marketinga un [oti: SIA Lielais Dzintars budzets® | _lengmumi no orgamzéia‘ém ‘ekskursijam un suveniru tirdzniecibas.
suveniru pardo ekskursijam un suveniru 2025. gads sabiedrisko atiecbu 5. gada kopuma 18 599,42 EUR:
tirdzniechas: 2026, gads | Avot: SIA Lielais Dzintars | dalas vadtas, Kiientu - iengmumi no ekskursijam — 8 883,42 EUR
- 2024. gada - 17 200 EUR; 2027, gads  [budzets® dalas - ienémurmi no suveniem — 9 716,28 EUR Suvenir (realizetie ienakumi 2025. gada augstaki neka
-2025. gada - 17 200 EUR; (2028 gads vadiajs planotie) : - Efekiivaka marketinga strategjja - labaka
- 2026. gada - 17 200 EUR; rekiama socialajos tiios, vietné un koncertzales telpas. -
- 2027. gada - 17 200 EUR; Apmeklataju skaita pieaugums — lielaks pasakumu
- 2028, gada - 17 200 EUR. apmeklétaju skaits palielina interesi par suveniriem un
ekskursijam, pateicoties balvas "Straume” sanemsanal
un koncertzales "Lielais Dzintars” desitgades jubilejas
svinibam . - Paplasinats suveniru klasts — jauni suventi,
kas piesaista vairak pircéju. Ekskursias (realizatie
ienakumi 2025. gada augstaki neka planotie)
Kvalitativaks apmeklgtaju serviss — uziabota ekskursiju
organizacija un gida stastjuma kvaliate. Palielinats
s skt~ ks Srelsty ves trese t et
lietuvieSu. oar koncertzali un 1as piedavai
4) SIA Lielais Dzintars ~iengmumi no rekiamas [2024_gads | Darbinieku darba algu Marketinga un Darbinieku darba algu ietvaros | - lenémumi no reklamas pakalpojumu pardoSanas: 10 989 EUR 2025. gada velksmigi realizet divi repertuara bk,
reklamas pakalpojum pakalpojumu pardosanas: 2025. gads |ietvaros sabiedrisko atiecbu kuros pardoti reklamas laukumi aréjiem nomniekiem un
pard - 2024. gada - 3500 EUR; 2026. gads dalas vadtajs, digitalo rezidentiem. Atsauciba bija liea, tade izdevies sasniegt
- 2025. gada - 3500 EUR; 2027. gads prqekm un reklamas nosprausto mérki.
- 2026. gada - 3500 EUR; 2028. gads speci Vislielakie iengmumi no reklamu pardosanas ir par
-2027. gada - 3500 EUR; rekiamas laukumu "Repertudra bukleta", ka ari reklamas
- 2028. gada - 3500 EUR. e-pasta izsatni par konkreta producenta organizetu
pasakumu, kas notiek koncertzale
Tika pardota arf rekiama koncertzales TV ekranos.
Rokamas fanmumus batiski paloiuses ar
sadarbibas ar partneriem, kas izmantojusi koncertzales
rekiamas pakalpojumus bartera darfum fetvaros.
42, SIA Lielais Dzintars | 1) Reklamas un informafivo | - Izdot reperluara bukletus vismaz |2024. gads |2024.gads - 56 900 EUR | Markefinga un Darmmeku darba a\gu fetvaros |- Izdots repertuara buklets 2 reizes gada: janvaris-maijs Un septembris |
materialu sagatavosana un |2 reizes gada; 2025.gads  [2025.g.-60 000 EUR |sabiedrisko attiecbu decembris
izplatisana - Vismaz reizi gada sagatavot un 2026 gads  [2026.9.-60 000 EUR  [dalas vadnais, Avott S uems Daintars" | Sagalavotas unfdotas temaiss programmas, i skt digalss
nodro izdot tematiskas programmas, tai |2027. gads  [2027.g.-60 000 EUR  [sabiedrisko attiecibu bud versijas p:
rekiamas skaita digitala versia par. 2028.gads (2028, g. - 60 000 EUR pecilists, digitalo Valsts kulwrkapna\a fonds |1, Serip-Pasauie Lilsa dantard’s (51
pakalpojumu attistiba, 1, séria Pasavle Lieiaa Avoti: SIA "Lielais Dzintars" | projektu un reklamas 2. Kamerzales sérija “Personigi” (3x)
ka arf koncertzales dzintar budzets* (pac deligasanas |speciaists, pardosanas VKKF - 15 288 EUR 5 Tisrai konceris popularissan (3x)
popularizésana un 2 amerzales séria “Persont liguma un pilnvarojuma | un komunikacijas SIA "Lielais Dzintars" budzets ~
2imola atpazistamibas 3. bamu un jauniesu iguma) un Valsts speciaists 19 440 EUR B&mu un jauniesu koncertséril informativie materil
veicinasana koncertserias informativie kultdrkapitala fonds
2) Izplatit reklamas un - Realizét ap 36 pasu organizeto [2024. gads | aigu Realizétas ap 35 pasu organizeto kultdras projektu rekiamu
informaivos materilus Kultdras projektu rekiamu 2025 gads | R0 kampanas.
dazados marketinga kanalos, |kampanas gada 2026. gads
tai skaita digitalajos 2027. gads
2028. gads
5. Realizét nepleciesamas investicijas koncertzales llgtspejigai attistibai
5.1 Uzlabot un pilnveidot | 2) Digitalo érgelu iegade NodroSinli vismaz 2 pasakumi | 2025. gads |35 000 EUR Avoli: SIA Liel] Valde, tehniskas dalas | AP2027
skas materili gada vadiajs o N ‘Sanemts ziedojums no Liepajas koncertzales *Lielals
tehnisko bazi un Digialo &relu legade - Digitalo argelu iegade - realizéts dzintars" attistibas biedribas” par digitalo ergelu Ahlbormn
infrastruktaru realizéts Praludium V nodosanu koncertzalei. Kopéja summa bez
PVN ir 19504.29 eiro
3) Koncertzales ventiacias | Veikta apkope ventiacias sistemai| 2025. gads |95 000 EUR
tirisana, ieverojot likuma Neika realizéts, jo nav pieskirt . ) )
prasibas Avoti: SIA Lielais Dzintars itk relzt.fo s pedits Nav finansgjums, planots 2027 gada
budzets*” DL
uzdevums:
4)Koncertzales masinérijas | Veikia apkope 3 zonam - skatuves |2025. gads | 2025. gads - 20 000 EUR 112
apkope bedrei, partera zonai un 2028. gads  |2028. gads - 10 000 EUR Vet st v s
akustiskajam vairogam PL Jo nav pi Nav finansgjums, planots 2027.gada
Avoti: SIA Lielais Dzintars uzdevums: sejums.
budzets™ P
[5) Datoru iegade (10 datori) | Uzlabots ikdienas darba process | 2024. gads | 2024. gads - 1 500 EUR
10 darbiniekiem 2025.gads  [2025. gads - 4 500 EUR
2026. gads 2026 gads - 3000 EUR etouy i buciet N it
2027 gads  |2027. gads - 3000 EUR letaupijums no citam budzeta poziciiam un papidinata
2026, gads  |2026. gads - 3 000 EUR 2025.gads 7626 EUR Avol SIA egadat dazact pamatidzekl, ta skaia 3 gab datoru bt el 2213 Ienis ot pamatel
iegade
Avoti: SIA Lielais Dzintars
budzets™
6) Digitalo TV ekranu iegade | ne mazak ka 130 000 apmeKIGtaji |2025. gads2026|2025. gads - 2 500 EUR | Valde, tehniskas dalas
rekiamas parraidisanai gada 2026. gads - 2 500 EUR | vadais, marketinga un
koncertzzles telpas (4 gab), sabiedrisko atiecbou Netika roalzBts, jo new plodkits
apraides sistémas uzlabosana Avoti: SIA Lielais Dzintars  |dalas vadiajs, digitalo e ’ Nav finansejumns, planots 2027.gada
budzets** rojektu un reklamas nansejums.
proj
speciaists
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